PHAN TiCH cuOC CHIEN THUGONG
MAI MY - NHAT (THAP NIEN 1980 -
PAU 1990) VA TAC DONG LEN NGANH
TAl CHINH

M@&i quan hé kinh té gilta Hoa Ky va Nhat Ban sau Thé chién |l ban dau dudc dic trung
bdi su thdng tri cia Hoa Ky va su hé trd tich cuc cho viéc tdi thiét Nhat Ban. Hoa Ky coi
Nhit Ban la mét déng minh chién lugc quan trong trong bdi cdnh Chién tranh Lanh va
tao diéu kién thuan Lgi cho su phuc héi kinh té cla nudc nay. Tuy nhién, cuc dién bat dau
thay d6i manh mé vao thdp nién 1970 va d3c biét la thip nién 1980, khi Nhat Ban néi
lén nhu mot cudng qudc kinh té toan cau, thach thic vi thé cia Hoa Ky trong nhiéu linh
vuc cdng nghiép chi chét.

Su tréi ddy nhanh chdng nay, két hdp vdi nhitng khdc biét vé ciu tric kinh té va chinh
sach thuong mai, d3 dan dén cdng thang thuong mai ngay cang leo thang, thudng dudgc
goi la "cudc chién thuong mai My - Nhat". Thap nién 1980 va diu thap nién 1990 danh
d4u giai doan dinh diém cha cubc ddi dau nay.

Bdo cdo nay sé di sdu phan tich cudc chién thuosng mai My - Nhat, tap trung vao giai
doan cao diém. N6i dung bao gém viéc xem xét cac nguyén nhan siu xa din dén xung
dot, trinh bay dong thai gian cac su kién va thda thuan quan trong, phan tich cac tranh
chdp cu thé trong cdc nganh cdng nghiép nhu 6 t6, badn dan va vién thdng. Bdo cdo
cling sé& danh gid cdc phan Ung chinh sdch tir ca hai phia, két qua kinh t& vi mé va vi mé
ddi vdi ca hai qudc gia, ddc biét la mai lién hé tiém tang véi "Thap ky mat mat" cia Nhat
Ban.

M6t phan quan trong clGa bdo cdo sé tap trung phén tich chi tiét cac tdc dong én thi
trudng tai chinh va chiing khodn, bao gém bién ddng cla cdc chi sb chinh, gid c6 phiéu
nganh va ty gid héi doadi USD/JPY. Muc tiéu cudi cng la cung cdp mot cdi nhin téng thé,
sdu s3c vé mdt trong nhitng cudc d6i dau kinh t&€ quan trong nhat cla thé ky 20, rut ra
nhitng bai hoc kinh nghiém cd gia tri cho cac xung dot thusng mai hién dai.



Phan 1: nguén géc xung dét: nguyén

nhan sau xa va cang thang ban dau
1.1 déng luc hdu chién: su thay déi trong "maéi quan hé
dsc biét"

Sau Thé chién Il, Hoa Ky d3 thiét ldp mdt khudn khé quan hé d3c biét véi Nhat Ban.
Trong dé, Hoa Ky ddng vai tro la ngudi bdo trg an ninh va cung cap quyén tiép can thi
trudng réng ldn, tao diéu kién cho Nhat Ban phuc hdi va phéat trién kinh t& nhu mot
ddng minh chién ludc trong cudc ddi dau vdi khéi Cong san. Nhit Ban dugc xem la mot
"ddi tac phu thudc" , thdm chi cd thé coi la "ké di nhd" (free rider) vé mat an ninh dudi
su bdo ho clia Hoa Ky. M&i quan hé nay vén di khdng can xiing ngay tU dau.

Dudi "chiéc 6" an ninh va kinh t& nay, Nhat Ban d3 thuc hién qua trinh cdng nghiép hda
va dat dudc thanh cdng xut khdu ngoan muc. Ban dau la cdc nganh cong nghiép nhe
nhu dét may, thép, sau dé nhanh chdng chuyén sang cdc mat hang cé gia tri gia tang
cao hon nhu dién tir tiéu dung va 6 t6. DEn ndm 1980, Nhat Ban d3 vudt qua Hoa Ky dé
trd thanh qudc gia san xuat 6 td ldn nhat thé gidi. Ty trong GDP cla Nhit Ban so véi
Hoa Ky cling tdng trudng dang ké cho dén dau nhitng nam 1990.



S R

O t6 Nhat Ban tai thj trung My (Thap nién 1980)

Su tréi ddy kinh t€ manh mé ctia Nhat Ban di kém vdi nhan thiic ngay cang tang 8 Hoa
Ky vé su suy gidm kha ndng canh tranh cta chinh minh. Nhat Ban dan bj xem la mét
m&i de doa kinh té , thdm chi con dudc coi la nguy hiém hon cd méi de doa quan su tU
Lién X6 trong mét s6 cubc thdm do du ludn. Su thay d6i cdn cdn quyén luc kinh té nay
d3 lam cdng thdng md hinh "quan hé ddc biét" vén cd.

Diéu dang chd y la méi quan hé ban dau nay chiu dnh hudng ndng né tir béi canh dia
chinh tri cia Chién tranh Lanh. Su b3o trg an ninh cla Hoa Ky d3 mang lai cho Nhat
Ban nhitng diéu kién kinh té& thuin Lgi, bao gobm cd mét ty gid héi doai cé thé dudc cho
la bi dinh gid thap trong giai doan dau , cho phép nudc nay tdp trung ngudn luc vao
phat trién kinh té. Khi sifc manh kinh t& cia Nhat Ban tdng (&n va Chién tranh Lanh di
vao giai doan suy yéu vao cudi thdp nién 1980 , ly do dia chinh tri dé Hoa Ky tiép tuc
nhuogng bd vé kinh té cling gidm di. Diéu nay tao diéu kién cho nhitng cdng thang kinh
té 4m i bung phat manh mé han. Su phu thubc vao bao ddm an ninh cta Hoa Ky ban
dau mang lai cho Washington don b3y nhung cling nuéi dudng su phu thudc va cd L& c3



su tuy man 8 Nhat Ban. Ngudc lai, viéc Nhat Ban tip trung hoan toan vao kinh té d3 gilp
nudc nay bat kip nhanh chdng. Su két thic cda Chién tranh Lanh lam gidm di méi de
doa tUr Lién X6, gidm bdt su dé bj tén thusng ctia Nhat Ban va tdng "kha ndng xoay x3"
clia nudc nay trong cdc cudc dam phan véi Hoa Ky , tir d6 thay déi déng luc dam phan.

1.2 phan ky kinh té€ vi mé: thAm hut, thang du va tiét
kiém

M6bt trong nhitng nguyén nhan cét (3i cha cang thang La su phan ky rd rét trong céc chi
s8 va chinh sach kinh té& vi mo gilta hai nudc.

e Tham hut thuong mai hoa ky: Dau thip nién 1980 ching kién su gia tdng
chdng mat cha thdm hut thusng mai téng thé cla Hoa Ky, tir 24.1 ty USD ndm
1980 én 123.3 ty USD ndm 1984 va du kién dat 150 ty USD vao nam 1985.
Tham hut tai khodn vang lai dat dinh khoang 3.5% GDP vao nam 1985 va duy
tri 8 muc cao trong suét cudi thap nién 1980.



TAELE 1

U.5, TRADE BALANCE
{in billions of current U.5 . dollars)

Total Manufactured Goods »
U.5. U.s. Net U.5. u.s, Net
Exports Imports Exports Exports Imports Exports

U.5. Multilateral Trade

1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984

114.7 124.1 =93 67.3 64.6 2.7
120.8 151.7 -30.9 69.6 6.9 -7.3
142.0 175.8 =33.8 81.9 100.1 -18.2
184.5 211.8 -27.3 59.4 110.9 —-11.6
224.2 249.6 -25.3 123.2 122 4 0.8
237.0 256.1 —28.1 133.1 1349.1 —-6.0
211.2 247.6 - 36.4 119.8 140.3 - 20.6
200.7 262.8 —62.1 112.7 159.3 —46.6
220.3 325.6 —108.3 121.4 217.9 —96.5

V.S -Japanese Bilateral Trade

1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982

TiMRiOn

10.0 16.9 —6.9 2.8 16.0 -13.2
10.4 20.3 -9.9 2.8 19.2 —16.5
12.7 26.5 -13.8 3.7 25.2 —21.6
17.4 25.2 —10.8 5.2 26.8 —21.5
20.8 33.0 -12.2 6.6 31.4 —24.7
2l1.8 J9.9 —18.1 7.2 35.1 =310
20.7 37.7 =17.0 6.5 38.2 =313
ot T A1 10 & TR A1 B —d

Biéu @6 Thadm hut Thuong mai My (Thap nién 1980)

e MAt cin bang song phudng: Diéu dang lo ngai han ddi véi cdc nha hoach dinh
chinh sach Hoa Ky la Nhat Ban chiém mot ty trong rat l&n trong thAm hut nay,
dao dbng tir 35% dén 65% tir gilta thap nién 1980 dén gilra thap nién 1990.
Tham hut song phuong vdéi Nhat Ban tang tir 18.1 ty USD nam 1981, 19 ty USD
nam 1982, lén 37 ty USD nam 1984 (riéng nganh dién t&r da la 15.4 ty USD ),
va dat muc ky luc 59.8 ty USD vao nam 1987.

e Nguyén nhan gdc ré (Géc Nhin Vi Md): Su mat cAn bang nay b3t nguén tur cac
chinh sdch va cau trdc kinh té vi mé déi lap:

(0}

Hoa Ky: Ty Lé tiét kiém qudc gia thap, tiéu dung cao, va thAm hut ngan
sach chinh phu l8n dudi thdi Téng théng Reagan (do tdng chi tiéu quan su
déng thdi cdt gidm thué). Chinh sdch nay, k&t hdp vdi chinh sach tién té
that chat cda Cuc Du trit Lién bang (Fed) dé chéng lam phat, d3 day Lai
suat lén cao va lam dong d6 la tdng gid manh (khodng 50% tU
1980-1985). Béng dd la manh d3 kich thich nhap khiu (vi hang hda nudc



ngoai ré hon) va lam suy yéu xuat khiu cta Hoa Ky, lam trdm trong thém
tham hut thugng mai.

o Nhét Ban: Ngudc lai, Nhat Ban cd ty L& tiét kiém qudc gia rat cao nhung
tiéu dung va dau tu trong nudc khdng du dé hap thu hét lugng tiét kiém
dd, ddc biét sau khi chinh phd ct gidm chi tiéu cdng vao gilta thip nién
1980. Diéu nay dan dén viéc Nhat Ban phai dua vao xuat khau dé tiéu thu
san pham du thira cia minh. Thdng du thuong mai khéng L6 ciia Nhat Ban
sau d6 dudc st dung dé mua trdi phiéu chinh pht Hoa Ky, gidp tai trg cho
thadm hut ngan sdch cta My va gilt cho l8i suit cha Hoa Ky thap han muic
dang L& phai co.

Su mat can bang kinh t& vi md nay tao ra mét tinh thé phu thudc lAn nhau day rdi ro.
Hoa Ky can ngudn vén tif thdng du cha Nhat Ban dé tai trg cho thdm hut ngan sdch ma
khéng lam L3i suat tdng vot, diéu nay cé thé bdp nghet su phuc hbi kinh té. Trong khi
dd, Nhat Ban lai can thi trudng Hoa Ky dé hap thu ludng san xuat du thua do ty & tiét
kiém cao. M&8i quan hé cdng sinh nay, tuy nhién, lai nuéi dudng thAm hut thuong mai
khéng bén viing vé mat chinh tri va tao ra dp luc ciu tric dan dén xung dbt.

C3 hai bén déu khéng thé dé dang thoat khoi méi quan hé nay ma khdng cé nhiing diéu
chinh ddng k& va dau ddén trong nudc (Hoa Ky can gidm tham hut/tdng tiét kiém, Nhat
Ban can tdng tiéu dung/gidm tiét kiém). Triéu chiing (thdm hut thusng mai) tré thanh
tAm diém cla xung d6t chinh tri, che l4p di nhitng nguyén nhan géc ré kinh t& vi md sau
xa hon va khd giai quyét hon.

1.3 cdo budc vé hanh vi khéng céng bang va rao can thi
truong

Bé&n canh cdc yéu t8 vi md, cdng thang con bi thdi bung bdi nhitng cdo bubc dai ddng tir
phia Hoa Ky vé cdc hanh vi thusng mai khéng céng bang va rao can thi trudng cia Nhat
Ban.

e Cdo budc ban pha gia (Dumping): Hoa Ky thudng xuyén cdo bubc cac cong ty
Nhat Ban bdn pha gid sdn pham (bdn dudi gid thanh hodc gid tri thi trudng hgp
ly) dé gianh thi phan, ddc biét & d6i v8i TV mau , thép, va chat ban dan
(semiconductors).

e R3o0 can ti€p cin thi trudng: Phia Hoa Ky lién tuc phan nan vé cdc rao can chinh
thdc va phi chinh thidc han ché hang héa va dich vu cla ho thAm nhép thi trudng
Nhat Ban. Céc rao can nay bao gém thué quan (trong giai doan d4u ), han ngach,



quy dinh phuc tap, tiéu chuan chiing nhan san phdm, hé théng phan phéi ndi dia
phuc tap, méi quan hé keiretsu (cic tdp doan kinh doanh uu tién nha cung cap
lién két), va su hudng dan hanh chinh tir chinh phu. Céc linh vuc cu thé bi néu
tén bao gém thit bo, cam, phim anh, dudc phdm, may tinh, ban dan, 6 t6 va phu
tung 6 t6, vién thong.

e Chinh sach cong nghiép va "Japan, Inc.": Hoa Ky cé nhan thic rang chinh phu
Nhat Ban, ddc biét la B6 Céng Thuong Quéc té (MITI), da tich cuc hd trg cac
nganh cdng nghiép chd chét théng qua trg cap, diéu phdi R&D (vi du: chuong
trinh VLSI cho bdn dan ), va cdc chinh sich bdo hd, tao ra mét san chai khdng
binh dadng ("chd nghia tu bdn nha nudc" ). Cac cdo budc vé hanh vi trdm cap tai
san tri tué cling xuat hién.

e Khac biét ciu tric: Cé su thira nhan vé nhiing khac biét co ban trong thuc tién
kinh doanh, ciu tric doanh nghiép (tich hdp doc, keiretsu ), chi phi vén (thdp hon
3 Nhit Ban do ty & tiét kiém cao va mdi quan hé chdt ché vdi ngn hang ), va
tam nhin diu tu (Nhat Ban tp trung dai han vao thi phan so vdi lgi nhuan ngdn
han & Hoa Ky ) d3 gdp phan vao xung dét canh tranh. Khai niém Nhat Ban "khac
biét" hodc "khéng ddng nhat" (heterogeneous) ngay cang phé bién.

M3&c dU cdc rao can thuc su va chién lugc xuit khdu manh mé cdia Nhat Ban la cd ton
tai, cAu chuyén vé su "khdng cong bang" & Hoa Ky cé kha nang da bi khuéch dai bdi quy
mb6 khéng 6 cla thdm hut thuong mai va cu s6c¢ canh tranh ma cdc nganh cdng nghiép
MY phai d8i mat. * Viéc tach bach gitta nhitng bat binh chinh &ang véi luin diéu bao ho
va su hiéu lAm vé cdc hé thdng kinh té khdc nhau a rat phuc tap.

Viéc tip trung vao su "khdng cdng bang" da cung cdp mdt LSi gidi thich thuin tién vé
mat chinh tri cho thdm hut thuong mai, chuyén hudng su chud y khdi nhitng diéu chinh
kinh t& vi m6 khé khdn vé m3t chinh tri ngay tai Hoa Ky (nhu gidm thdm hut ngan sach
hodc tang ty L& tiét kiém). ? Do dd, cau chuyén vé xung dbt La su pha trén gilta nhiing lo
ngai cé co sd va cach dién gidi mang dong cd chinh tri, khién viéc ddnh gid khach quan
trd nén kho khan.

Phan 2: nhithg ndam thang chién tranh
thuong mai: bién nién s xung dot va dam
phan (1980-1995)



Giai doan tlf ndm 1980 dén gilta thap nién 1990 ching kién su leo thang va md rong
clia cudc chién thusng mai My - Nhat, vdi hang loat cic su kién, chinh sich va dam
phdn dinh hinh lai m8i quan hé kinh t& song phuang.

2.1 bang dong thdi gian chi tiét

Dé cung cip mbt cdi nhin téng quan vé trinh tu cdc su kién, badng dudi day tém tat nhitng cot

mdc quan trong trong cudc chién thuosng mai My - Nhét giai doan 1980-1995.

N%m Thang/Su Kién | Mé Ta/Két Qua Chinh

1980 Thang 2 Chd tich Nghiép doan Cong nhan O t6 Hoa Ky (UAW) Douglas Fraser
thdm Nhat, kéu goi han ché xuat khiu tu nguyén (VER) va dau tu vao
My,

1980 Thang 6 UAW dé don kién 1&n Uy ban Thudng mai Quédc t& Hoa Ky (ITC) theo
Muc 201, cdo budc xe Nhat gay that nghiép. Ford theo sau vao théng 8.

1980 Thang 11 ITC bd phiéu 3-2, khéng Ung hd viéc han ché nhap khiu xe Nhat.

1981 Thang 1 Ronald Reagan nhdm chiic Téng thdng Hoa Ky.

1981 Théng 4/5 Nhat Ban déng y "tu nguyén" han ché xuat khdu 6 t6 (VER) sang My &
muc 1.68 triéu xe/ndm trong 3 nam, sau dam phan gilta MITI (B6 trudng
Tanaka) va USTR (Dai dién Brock).

1981 Pam phdn song phudng My-Nh4t vé vién thdng bat dau, nhung it két
qua ban dau.

1984 Thém hut thudng mai My dat 123.3 ty USD; tham hut v&i Nhat dat 37
ty USD.

1984 Théng 11 Nhit Ban déng y gia han VER 6 t6, ndng gidi han &n 1.85 triéu xe cho
nam tai khda 1984.




1985

Théng 3

Thudng vién My bo phiéu 92-0 lén 4n Nhit Ban L3 "thudng nhan khéng

céng bang".

1985

Thang 4

Dam phdn MOSS (Market-Oriented Sector-Selective) bat dau, tap trung
vao 5 linh vuc (bao gdm vién thdng, dién tl, dugc pham).

1985

Thang 6

Hiép hdi Cong nghiép Ban dan (SIA) cia My dé dan kién theo Muc 301,
cdo budc Nhat Ban ban phd gid va chan tiép can thi trudng ban dan.

1985

Thang 9

Hiép dinh Plaza dudc ky két tai New York bdi G-5 (MY, Nhat, Tay D,
Anh, Phap) nhdm ha gid déng USD thdng qua can thiép phdi hdp.

1986

Thang 7/8

Hiép dinh Thugng mai Ban dan My - Nhit dugc ky két. Nhat Ban cam
k&t ngdn chdn bdn phd gid (théng qua co ché Gid tri Thi trudng Hap Ly -
FMV) va gilp cdc cbng ty nudc ngoai dat 20% thi phan tai Nhat trong 5
nam. My dinh chi vu kién Muc 301 va cac vu kién ban pha gia chip.

1987

Thang 2

Hiép dinh Louvre dudc ky két nhdm ngdn chdn su sut gidm thém cla
dbng USD va 6n dinh ty gid héi doai.

1987

Thang 4

Chinh quyén Reagan &p thué 100% lén 300 triéu USD hang dién tl
Nhat Ban (may tinh, TV, dung cu dién) do cdo budc Nhat Ban khong
tuan thu Hiép dinh Ban dan.

1988

Thang 8

Pao lwat Thusng mai va Canh tranh Omnibus clia My dugc ban hanh,
tdng cudng cdc cdng cu chdng lai cdc hanh vi thudsng mai bi coi la
khoéng céng bang, bao gém diéu khodn "Super 301".

1989

Thang 5

My xac dinh Nhat Ban (cung Brazil, An DY) la "qubc gia thuong mai

AV

khéng cbng bang uu tién" theo Super 301, nhdm vao cdc linh vuc vé

tinh, siéu may tinh va san phdm gé.

1989

Thang 9

Sdang kién vé Cac Rao can Co cau (Sll) bat dau, My va Nhat Ban cung

xac dinh va gidi quyét cdc van dé co cau trong nén kinh té clia nhau (vi




du: hé théng phan phdi, keiretsu 8 Nhat; thAm hut ngan sdach, tiét kiém
thap & My).

1990 Thang 2 Trong khudn khé SlI, My dua ra 13 yéu ciu cai thién lién quan dén rao
can ban hang phu tung 6 t6 tai Nhat.

1991 Thang 7 Hiép dinh Ban dan My-Nhat dudc gia han, nhung cdc diéu khodn chéng
ban pha gid bi loai bo do ap luc tir cac cong ty may tinh My. Muc tiéu thi
phan 20% dudc duy tn.

1992 Thang 1 T6ng théng George H.W. Bush tham Nhit cung lanh dao Big Three.
"Tuyén b8 Tokyo" dudc dua ra vdi muc tiéu tu nguyén clia cdc nha san
xuat 6 t6 Nhat Ban tdng mua phu ting My 1&n khodng 19 ty USD vao
nam tai khda 1994.

1992 Quy 4 Thi phan nudc ngoai trén thi trudng ban ddn Nhat Ban dat 20.2%.

1993 DPam phdn "Framework Talks" bat dadu dudi thdi chinh quyén Clinton,
tiép tuc tip trung vao cdc van dé thusng mai song phuong, bao gém 6
t6 va phu tung.

1994 Thang 3 Nh4t Ban cham dut VER déi vdi 6 to.

1995 Céng th3ng thuong mai 6 t6 va phu tlng tiép tuc leo thang, dan dén

viéc My de doa dp thué 100% Lén xe hdi hang sang ctia Nhat. M6t thoa
thudn vao phut chét @3 dat dudc, tp trung vao viéc tdng cudng tiép
can thi trudng cho phu tung My.

2.2 cac mat trin chinh: tranh ch3p theo nganh cu thé

Cudc chién thuong mai khdng dién ra ddng déu trén moi linh vuc ma tip trung vao mét sé

nganh cdng nghiép chién ludc, nai su canh tranh gitta My va Nhat 13 gay gdt nhat.

2210 td

e Lan séng xuat khiu va VERs dau thip nién 1980: B6i canh bt dau vdi su gia tdng manh




mé thi phan xe Nhit tai My (dat 21.3% nam 1980 ) trong khi nganh céng nghiép 6 t& My
dang suy thodi va sa thai hang loat cdng nhan. Ap luc tir UAW va céc yéu t6 chinh tri d3
dan dén thda thuin Han ché Xuat khiu Tu nguyén (VER) ndm 1981. Theo dé, Nhat Ban
déng y gidi han xuat khiu xe du lich sang My & mdc 1.68 triéu chiéc mbi ndm. Dang chd y,
quyét dinh nay dudc dua ra bat chip viéc ITC trudc d6 d3 bd phiéu khdng ting hd cac bién
phdp bdo hd. VER ban diu dudc thiét lAp trong ba ndm nhung sau dé d3 dudc gia han

nhiéu lan.

e
PN

Biu tinh cGia Nghiép doan Céng nhan O t6 Hoa Ky (UAW): Hinh dnh cdng nhan UAW phan déi xe nhdp khdu Nhat
Ban, cé thé bao gbém ca viéc dap phd xe.

Chuyén hudng sang ti€p cin thi trudng va phu tung: Sau giai doan VER, trong
tdm cda tranh chap dan chuyén sang yéu cau Hoa Ky doi hdi quyén tiép can tét hon
vao thi trudng 6 t6 va dac biét la thi trudng phu tung 6 t6 clia Nhat Ban. Cac cubc
dam phdn MOSS (1985-1987) va sau dd la Sang kién vé Cac Rao can Cd ciu (SlI)
(bat ddu ndm 1989) d3 trd thanh dién dan chinh cho céc yéu ciu nay. Phia My néu
bat cdc van dé nhu méi quan hé keiretsu va cac thdng L& thudng mai ddc quyén can
trd cdc nha cung cip phu tung cdia My. Chuyén thdam Nhat Ban cla Téng théng
Bush ndm 1992 clng vdi lanh dao Big Three da dan dén "Tuyén bd Tokyo", trong
dd cdc nha sdn xuat 6 t& Nhat Ban dat muc tiéu tu nguyén tdng cudng mua phu
tung clia My lén khoang 19 ty USD vao nam tai khda 1994.

Su thich (ng ciia Nhat Ban: D6i mat vdi cac han ché va dp luc, cdc nha san xuit 6



td Nhat Ban d3 cd nhitng diéu chinh chién ludc quan trong. Ho tang cudng dau tu
xay dung nha mdy san xuat tai Hoa Ky ("transplants") va chuyén hudng xuat khau
sang cdc dong xe cd gia tri va ty suat i nhudn cao hon, phan nao né trdnh dudc

tdc ddng clia han ngach vé sé lugng.

2.2.2 Ban dan

e B&i canh: Nganh cdng nghiép ban dan Hoa Ky, v6n théng tri thé gidi, bat dau bi
thach thdc nghiém trong bdi cdc coéng ty Nhat Ban vao cudi thdp nién 1970 va
dau 1980. Su trdi day nay dudc thic ddy bdi cic yéu td nhu chudng trinh nghién
clu ph6i hop VLSI cta chinh phd Nhat, nhu ciu ldn tlf nganh dién tir tiéu dung
dang blng né cta Nhit Ban, va ciu trdc doanh nghiép tich hap. Nganh ban dan
cé tdm quan trong chién ludc cd vé kinh té va quan su, lam tdng muic d6 nhay
cdm clha xung d6t. Thi phan sdn xuat toan ciu cta Nhit Ban ting vot tir 24%
nam 1978 én 46% ndm 1986, trong khi thi phan cda My gidm tuong Ung.

e Khiéu nai ciia Hoa Ky: N3m 1985, Hiép hdi Céng nghiép Ban dan (SIA) clha My
da dé dan kién theo Muc 301, cao budc cac cong ty Nhat Ban ban pha gia cac
loai chip nhé nhu DRAM va EPROM tai thi trudng My va cac thi trudng thu ba,
déng thdi duy tri cdc rao can khién cdc cdng ty My khéng thé ti€p can thi trudng
Nhat Ban.

e Théda thuan nam 1986: Thoa thuan nay la mét trong nhiing hanh dong chinh
sach thudgng mai gy tranh cai nhat thip nién 1980. Céc diéu khodn chinh bao
gbom: (1) Nhat Ban cam két ngan chan viéc ban phd gid ban dan trén thi trusng
thé gidi (khdng chi 8 My), dudc gidm sat théng qua ca ché Gid tri Thi trudng Hdp
ly (Fair Market Value - FMV) do B6 Thudng mai Hoa Ky tinh todan ; (2) Nhat Ban
déng y ho trg cdc nha san xuat nudc ngoai dat dugc 20% thi phan trén thi trusng
bdn dan ndi dia cla Nhit Ban trong vong 5 ndm. Muc tiéu thi phan nay la mot
yéu cdu ddc biét va gay tranh cai, bi chi trich la "thusng mai dudc quan Lly"
(managed trade). Céc bién phdp chéng bdn phd gid sau dé bi phat hién & mét
phan vi pham Hiép dinh chung vé Thué quan va Thusng mai (GATT).

e Hau qud va Thuc thi: Do cdo budc khéng tuan thd, nam 1987, My da ap dat
thué quan 100% Lé&n 300 triéu USD hang dién tif cha Nhit (may tinh, TV, dung
cu dién). Thoa thuan da gay ra nhiing tac déng phuc tap: gia chip tang cao, gay
thiét hai cho cdc nha san xudt may tinh cda My (nhitng ngudi s dung chip) ;
mang lai lgi nhudn bt ngd cho cdc nha san xuidt DRAM con lai cha My (Micron,
Tl) va cdc nha sdn xuit Nhat Ban do gid tdng ; tao diéu kién cho cdc d6i thd canh
tranh tU Han Quéc (nhu Samsung) vén khéng bi rang budc bdi FMV, vuon 1én

manh mé ; va cudi cung, muc tiéu thi phan 20% d3 dat dudc vao cudi ndm 1992



nhung sau dé cé bién ddng. Ap luc tif cdc cdng ty mdy tinh My d3 dan dén viée

loai bd cdc diéu khodn chdng ban pha gia trong thoa thuan gia han ndm 1991.
2.2.3 Vién thong va DPién tir Khac

e B&i canh: Lich st cho thay ca thi trudng thiét bi vién théng cia My va Nhit Ban
déu ting rat khép kin, do su théng tri cha cdc nha cung cip dich vu ddc quyén
trong nudc (AT&T & My, NTT & Nhit) va m6i quan hé mua sam uu tién véi mét
nhdm nho cdc nha san xuét thiét bi lién két (Western Electric cho AT&T, NEC cho
NTT).

e Phi diéu tiét héa & My va M4t can bing: Viéc My bit dau phi diéu tiét héa thi
trudng vién thdng (dac biét la viéc chia tdch AT&T) vao dau thip nién 1980 d3
m@ cla thi trudng cho nhip khiu, dan dén thAm hut song phuong dang ké trong
linh vuc nay bat diu ti khodng ndm 1982.

e Tranh chép ti€p cin thi trudng: Hoa Ky gia tdng dp luc doi quyén tiép can thi
trudng Nhat Ban, chi trich cdc rao can nhu théng L& mua sdm cla NTT va cdc tiéu
chuan k¥ thuat khéng tucng thich. Tranh chdp néi bat la vu viéc lién quan dén
dién thoai di déng clia Motorola vao cudi nhitng ndm 1980, khi cac tiéu chuin
clia NTT khéng tuang thich vdi hé théng clia Motorola. Cac cudc dam phan kéo
dai chi mang lai quyén tiép can han ché& cho Motorola. Linh vuc vién théng cling
dudc dua vao dam phan MOSS ndm 1985 , va Dao ludt Thuong mai Vién thong
nam 1988 cla My da cho phép USTR &p dat cac bién phap triing phat don
phuong. Nhin chung, My phan nan rang Nhat Ban bao hd thj trudng ndi dia trong
khi lai tu do xuat khdu sang My.

2.3 cac thda thuan va sdng kién mang tinh budc ngoat

Ngoai cac tranh chip theo nganh, mét s6 thda thuin va sdng kién da phudng hodc
song phuong d3 dinh hinh ddng k& cudc chién thusng mai.

e Han ché xuat khiu tu nguyén (VERs): Day la mdt cdng cu dudc st dung thusng
xuyén, ddc biét déi vdi 6 td (tir 1981) va thép. V& ban chat, VERs a cdc thda thuan
ma theo dé mot qudc gia xuat khiu (Nhit Ban) dong vy gidi han sé lugng hang hda
xuadt khiu sang mdt qudc gia nhdp khau (Hoa Ky). Ching thudng dudc coi la "tu
nguyén" nhung thuc chat la két qud cla ap luc chinh tri manh mé tu phia My nham
trdnh cac bién phdp bao hd chinh thic va ciing ran hon. Déi véi Nhat Ban, day la
mot su nhugng bb chién ludc dé xoa diu cdng thang.

e Hiép dinh Plaza (1985):



o Béi cdnh: Dudc thuc day bdi su tdng gid qud muc cla déng dé la , thdm hut
thusng mai khéng 6 cha Hoa Ky, va dp luc bao hd ngay cang tdng trong Quéc
hoi Hoa Ky.

o Muc tiéu & Co ché: La mbt thda thuin gilta nhédm G-5 (MY, Nhat, Tay Duc, Anh,
Phdp) nham dat dudc su "tdng gid cd trat tu" cla cdc ddng tién khdng phai d6
la so vdi USD. Ca ché chinh la su can thiép phéi hdp clia cdc ngan hang trung
usng vao thi trudng ngoai héi (ban USD, mua JPY/DEM). Thda thuin cling bao
gbm cdc cam két chinh sach vi md (My gidm thdm hut ngan siach, Nhat/Duc
kich thich cau ndi dia).

o Thuc thi & Tdc déng tuc thdi: Danh dau mot su thay déi ldn trong chinh sach
cla Hoa Ky. Thda thudn d3 dan dén su méat gid nhanh chdéng va dang ké cla
déng db la so vdi dong Yén va dong Mac Buc. Bong Yén tdng gid tir khoang
240-260 JPY/USD vao dau ndm 1985 (én khoang 150-160 JPY/USD vao cudi
nam 1986 va khodng 120-130 JPY/USD vao d4u ndm 1988.
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Hinh anh cdc bé trudng tai chinh G5 tai khach san Plaza, New York.

e Hiép dinh Thuong mai Ban dan (1986): Nhu da néu chi tiét 3 muc 2.2.2, thda
thuan nay tap trung vao viéc ngan chan ban pha gia (thong qua FMV) va dat muc
tiéu thi phan 20% cho cac cdng ty nudc ngoai tai Nhat Ban. Day la mét vi du dién
hinh vé mét thoa thudn mang tinh can thiép cao, tdp trung vao mét nganh cu thé.

e Dam phan MOSS (Market-Oriented Sector-Selective) (1985-86): Cac cubc dam
phdn nay tap trung vao viéc loai bd cic rao can trong cdc linh vuc cu thé dudc lua
chon: vién thdng, thiét bi y té/dugc phdm, dién td, ldm san, va sau dd la phu tung 6
td. Chung ddnh dau su chuyén dich sang gidi quyét cic van dé tiép can thi trusng
cu thé.



e Sdang kién vé Cac Rao can Cd cau (Sll) (1989-90): SII la mdt sdng kién rong 8n
han, trong dé My va Nhat clung xdc dinh cdc vdn dé co ciu trong nén kinh té cla
nhau dudc cho la can trd viéc diéu chinh cdn cin thusng mai. My tdp trung vao hé
théng phan phdi, mé hinh tiét kiém/dau tu, chinh sich dat dai, thdong L& kinh doanh
ddc quyén (keiretsu), co ché dinh gid cia Nhat Ban. Nhat Ban tap trung vao thadm
hut ngan sdch, ty L& tiét kiém thap, chd nghia ngdn han cda doanh nghiép, gido duc,
R&D clia My. Muc tiéu a cdc cdi cach co ciu va cap dd vi md sdu sidc hon.

e Dao ludt Thuong mai Omnibus 1988 & Super 301: Luat phap Hoa Ky nay da
cling ¢8 cac cong cu dé chdéng lai cdc hanh vi thuong mai bi coi la khéng cdng bang.
Ddng chu y la diéu khodn "Super 301", cho phép Dai dién Thusng mai Hoa Ky
(USTR) xdc dinh cac quéc gia uu tién cé cac hanh vi khdng cdng bang mang tinh hé
théng va yéu cau dam phan dudi su de doa trd dlia. Nhat Ban d3 bi nham muc tiéu
theo Super 301 vao ndm 1989 lién quan dén vé tinh, siéu mdy tinh va sadn phim
go.

e Hiép dinh Louvre (1987): Thda thuin nay la su ti€p ndi cla Plaza, nham muc dich
ngan chan su sut gidm manh mé clia dong d6 la va 6n dinh ty gid héi dodi quanh
muc hién tai khi d6. N6 phan dnh méi lo ngai rang déng db la d3 gidm qud xa va
qua nhanh.

2.4 déng luc dam phan: don b3y cia my va chién lugc
cua nhat ban

Qud trinh dam phan trong suét giai doan nay phan anh su tudng tac phuc tap gilta cac
chién ludc, lgi thé va han ché cla c3 hai bén.

e Chién Thuit cia Hoa Ky: My dp dung chinh sdch song phuong quyét liét
(aggressive bilateralism) , s&f dung cdc cudc diéu tra theo Muc 301 va de doa tra
dlia (thué quan, han ngach) lam don bdy. Washington cling tdn dung 4p luc tu
Quéc hdi (vi du, de doa théng qua ludt han ché nhap kh4u) dé gia tdng suc ép
trong dam phén. Trong tdm chinh sdch cda My dan chuyén tir bdo h6 nhép khu
sang yéu cau md clfa thj trudng Nhat Ban. My cling khdng ngan ngai yéu ciu céc
két qud dinh lugng cu thé, nhu muc tiéu thi phan trong thda thudn ban dan. Hé
thdng chinh tri phan quyén cta MY, véi su canh tranh gitta nhdnh hanh phap va
l4p phdp, d6i khi cho phép dua ra quyét dinh nhanh chéng va st dung ap luc ndi
b6 lam don by d6i ngoai.

e Chién Lugc cha Nhit Ban (Vai trdo cia MITI): Phan Ung cla Nhat Ban nhin
chung mang tinh phong thd va nhudgng bé. Tokyo thudng chon cach chdp nhan
cac han ché "tu nguyén" (VERs) hodc ky két cdc thda thudn dé ngdn chdn céc
hanh déng don phudng cling ran hon tir phia My. Chién ludc nay xuat phat tu su
phu thudc l&n vao thi trudng My va méi quan hé an ninh song phuong. MITI



ddng vai tro trung tadm trong viéc dam phan va thuc thi cac bién phap nay, doéi khi
con s dung ap luc tr My dé thuc ddy cic cai cich trong nudc ma ho mong
mudn. Nhit Ban cling theo dudi cdc cai cdch cd cdu (nhu trong khudn khd Sll)
mot phan dé ddp (ng yéu ciu cha MY, nhung cling nhan thiic dudc nhu ciu cai
cach ndi bd. Mét phan (ng chién lugc quan trong khac la tdng cudng dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI) vao Hoa Ky.

e Tranh Luin N&i B6 (Nhat Ban): Can thira nhdn rang mac du chinh phd Nhat Ban
thudng xuyén nhudng bd, van cé nhitng cudc tranh ludn ndi bd va su phan khang
tir cdc nganh céng nghiép bi &nh hudng va cdc nhédm Lgi ich ¢6 hitu. Gidi doanh
nhan va chinh tri gia Nhat Ban nhén thic dudc su thay d6i trong thai dd cla MY,
nhung céc chién luge ddi phd la khac nhau. Mét sé cé thé da nhin thay Llgi ich
trong viéc thay d&i co cdu hodc chdp nhan déng Yén manh hon.

Céc cudc dam phdn rd rang cho thay su bat déi xdtng vé quyén luc va cdch tiép can. Hoa
Ky, vdi lgi thé vé quy md thi trudng, vai trd an ninh va hé théng chinh tri cé phan déi dau
han (gitta hanh phdp va lap phap ), déng vai tro la bén dua ra yéu ciu chinh.

Nh4t Ban, hoat d6ng trong moét hé théng dua trén su ddng thuin nhiéu hon va bij rang
bubc bdi su phu thudc kinh t& va an ninh, phan lén phan (ng mét cdch phong tha, tim
cach quan ly dp luc tir My va gidm thiéu thiét hai thdng qua cdc nhudgng bd. Bong luc
nay da dinh hinh cdc loai thda thudn dat dudc, thudng nghiéng vé thuong mai dudc
quan ly hoac VERs han la tu do hda hoan toan.

Phan 3: danh gia hju qua: tdc dong va hé
luy kinh té

Cudc chién thusng mai kéo dai da dé lai nhitng dau 4n sdu sdc én nén kinh t& cla c3
Hoa Ky va Nhat Ban, véi nhiing két qud khéng hoan toan nhu mong ddgi cla cadc nha
hoach dinh chinh séach.

3.1 thuc té can cin thuong mai: chinh sach cé giam dudc
tham hut?

e Tham hut tdng thé cia Hoa Ky: Mdc du cb vé s6 thda thudn nhdm vao Nhat Ban, thdm
hut thuong mai téng thé clia Hoa Ky van & muc rat lén trong suét thap nién 1980 va
1990. Thdm hut chi thu hep dang ké trong cdc giai doan suy thodi kinh té (vi du: dau
nhiing ndm 1990, cudi nhitng ndm 2000) , cho th&y vai tro chi phéi cha cdc yéu té chu ky
kinh té.



Can

Tham hut song phuong My - Nhit: Diém mau chét la cidc bién phdp song phudng
(VERs, Hiép dinh Plaza, Thoa thudn Ban dan) phan ldn d3 that bai trong viéc gidm dang
k& hodc vinh vién thAm hut thuong mai clia Hoa Ky vdi Nhit Ban. Hiép dinh Plaza, mac
dU thanh cdng trong viéc ha gid déng db6 la va giip gidm thdm hut cta My véi chau Au,
nhung tdc déng &n thdm hut vdéi Nhat Ban lai han ché. Thi phan cla Nhat Ban trong
téng thadm hut cla My b3t dau gidm tu gilta nhitng ndm 1990, nhung diéu nay tring hap
v@i giai doan "Thip ky mat mat" cha Nhit Ban va su tréi ddy cla Trung Quéc nhu mot
ddi tac thuong mai l8n clia M.

Su chi phdi cta Kinh Té Vi Mé: Céc két qua nay cing cd Lap ludn rang cdn can thudng
mai chd yéu dudc quyét dinh bdi cdc yéu td kinh té€ vi md (nhu ty L& tiét kiém, dau tu,
thadm hut ngan sach) chi khéng phai chi bdi chinh sdch thuong mai don thuan. Cac chinh
sach nham vao tling nganh cu thé thudng chi lam thay déi dong chdy thusng mai hodc
lam t8ng gid cd ma khéng gidi quyét dudc cdc mat can bang gbc ré.

can thuong mai hang hda song phudng my - nhat

(danh nghia), 1980-1999

Bang dudi day trinh bay dif liéu vé cdn cin thusng mai hang hda giilta Hoa Ky va Nhit
Ban tU ndm 1980 dén 1999, cho thay su tén tai dai dang cla thAm hut song phuong
bat chap cdc bién phdp chinh sdch. (Luu y: D Lliéu vé GDP clha Hoa Ky dudc cung cap
dé tham khao béi canh, nhung viéc tinh todn chinh xac ty & % tham hut/GDP hang ndm
doi héi dir Lliéu chi tiét han hodc tdng hop tir cdc ngudn bén ngoai cdc doan trich dugc

cung cap ).

N&m Xuat Khiu | Nhép Khidu | Can Cin | GDP Hoa Ky
Hang Héa My Hang Héa My tir | Thudng Mai (Danh nghia, Ty
sang Nhat (Ty Nhat (Ty USD) Hang Héa My - USsD)

USD) Nhat (Ty USD)

1980 21.8 39.9 -18.1 ~2,789.5

1981 21.8 39.9 -18.1 ~3,128.4

1982 21.0 399 -189 ~3,255.0

1983 21.9 45.9 -24.0 ~3,536.7

1984 23.6 60.4 -36.8 ~3,933.2




1985 22.6 68.8 -46.2 ~4,220.5
1986 26.9 819 -55.0 ~4,462.8
1987 28.2 88.1 -59.8 ~4,739.5
1988 37.7 90.3 -52.6 ~5,103.8
1989 445 93.6 -49.1 ~5,484.4
1990 48.6 89.7 -41.1 ~5,803.1
1991 48.1 915 -43.4 ~5,995.9
1992 47.8 97.4 -49.6 ~6,337.7
1993 47.9 107.2 -59.3 ~6,657.4
1994 53.5 119.1 -65.6 ~7,072.2
1995 64.3 1235 -59.3 ~7,397.7
1996 67.5 1152 -47.6 ~7,816.9
1997 65.7 121.7 -56.0 ~8,304.3
1998 57.9 122.0 -64.1 ~8,747.0
1999 60.5 131.0 -70.5 ~9,268.4




Nguén: Dt liéu xudt nhip khiu udc tinh dua trén va dit liéu téng hop tir BEA/Census (vi du qua FRED). D{t liéu GDP
tlr cdc ngudn kinh t& vi mé tiéu chudn (vi du FRED).

D liéu trén cho thay ré rang rang thdm hut thuong mai hang hda cldia My véi Nhat Ban
d3 tdng manh trong nlra dau thap nién 1980, dat dinh vao gilta thip nién, va m3c du cd
mot s& bién dbéng, van duy tri 8 muc rat cao trong subt thap nién 1990, bat chdp cac
thda thuan nhu Plaza (1985) va Ban dan (1986).

3.2 thay d6i canh quan céng nghiép: ké thang, ngudi
thua va su thich ung

Cubc chién thusng mai d3a tao ra nhitng tdc ddng khac biét lén cidc nganh céng nghiép
va doanh nghiép cu thé & c3 hai quéc gia.

e Cac Nganh Cong Nghiép Hoa Ky:

(0]

O t6: VERs d3 mang lai su bdo hd tam thdi, giip cdc nha san xuét 6 t6 My (Big
Three) ¢ thdi gian dé tdi ciu tric va dau tu vao cic dong xe canh tranh han. Tuy
nhién, né khéng gidi quyét dugc cic van dé canh tranh co ban. Trong tdm sau dé
chuyén sang thu hut dau tu nha mdy (transplants) cta Nhat va tdng cudng xuat
kh&u phu tung.

Bén dan: Thda thudn ndm 1986 mang lai lgi ich cho mbt sé it nha san xuat
DRAM con lai cdia My (TI, Micron) thdng qua viéc ddy gid lén cao. Tuy nhién, né
lai gay tén hai nghiém trong cho cdc nha san xuit may tinh va thiét bi dién tir
khdc do chi phi dau vao (chip nhd) tdng cao. Thoa thudn khéng khuyén khich céc
cbng ty My khac tdi gia nhap thi trusng DRAM. Cubi clung, nganh céng nghiép
ban dan MY phuc héi va phat trién manh mé& hon nhd tdp trung vao cdc phén
khic khdc nhu bd vi xt ly, noi ho duy tri Igi thé canh tranh. T6 chific hgp tac
nghién ciu SEMATECH ciing ddng vai tro trong su phuc héi nay.

Thép: Nganh thép cling nhan dudc su bdo hd théng qua cac thda thuan VERs.
Ngudi Tiéu Dung & Cac Nganh Khdc: Thudng phai déi mat véi gid cd hang hda
cao hon do cdc bién phdp bdo hd (vi du: chip , cé thé ca 6 to).

e Cac Nganh Cong Nghiép Nhat Ban:

(0]

O té: Céc cong ty & t6 Nhat Ban d3 thich Ung hiéu qua vdi VERs bing cach ting
cudng san xuat tai My (transplants) va chuyén dich danh muc san phdm xuét
kh&u sang céac loai xe ¢ gid tri gia tdng cao hon. Ho cling d6i mat véi 4p luc ngay
cang tdng vé viéc mua phu tung tir cdc nha cung cap My.

Bdn d&n: Cac bién phap chdng ban pha gid ban dau gilp tdng gid va lgi nhun,
nhung cling dan dén viéc My dp thué trd dlia. Hé théng FMV d3 han ché quyén
dinh gid cla ho. Ho mét thi phan DRAM ddng ké theo thdi gian, mbt phan do
thda thudn v tinh tao diéu kién cho cdc d6i thi Han Quéc tréi ddy. Ddng thdi, ho
phai d8i mat vdi dp luc ma clfa thi trudng ndi dia. M6t s6 nha phan tich cho rang,
nhin chung, nganh cdng nghiép Nhat Ban cé thé d3 dugc hudng gi tir cudc chién
thuong mai thdng qua viéc ndng cap cd ciu dudc thic ddy bdi dp luc bén ngoai.



o Cédc Nha Xudt Khdu NGi Chung: Phai d8i mat vdi nhitng thach thic Lén tir viée
déng Yén tang gid manh sau Hiép dinh Plaza. Ho d3 chuyén hudng tap trung
sang cdc linh kién va hang tu liéu san xuat cé gid tri gia tdng cao han, déng thdi
tdng cudng dau tu truc tiép ra nudc ngoai (FDI).

Céc Nudc Thu Ba (vi du: Han Quéc): Trong mot sé trudng hdp, cdc nudc thi ba da dudc
hudng Lgi. Vi du dién hinh la nganh bdn dan, noi cdc han ché d6i véi Nhat Ban da tao ra
khodng tréng thi trudng cho cdc nha san xuat Han Quéc nhanh chdéng chiém linh.

3.3 tac ddng kinh té vi mo: ting trudng, dau tu va canh
tranh

Hoa Ky: Xung dét thuong mai dién ra trong bdi cdnh kinh t& My trai qua ca suy thodi
(d4u thap nién 80, d4u thap nién 90) va phuc héi/tdng trudng (gilta va cudi thip nién
80). Béng d6 la manh vao dau nhitng ndm 80 d3 lam tén thudng kha nang canh tranh,
trong khi déng dd la yéu hon sau Plaza dudc ky vong sé& hé trg xuat khiu. Tdc déng téng
thé cla cdc chinh sdch thudng mai lén t8ng trudng chung Lla khdng rd rang va thudng bi
lu m& badi cdc chinh sdch kinh t& vi md trong nudc. Mét s6 y kién cho rang xung dét
thusng mai da tdc dbéng tiéu cuc dén viéc lam va tién luong trong céc linh vuc bi dnh
hudng bai canh tranh nhap khau.

Nhéat Ban: Trai qua giai doan tdng trudng manh mé vao dau va gilta thap nién 1980. Tuy
nhién, su tang gid manh clda déng Yén sau Hiép dinh Plaza d3 tao ra dp luc suy thodi
dang ké (endaka fukyo). Phan (ng kich thich kinh t& manh mé cla chinh phd sau dé
dugc cho la da gdp phan tao ra nén kinh té€ bong bdng vao cudi thap nién 1980. Su d6
v8 cla bong bdéng nay vao dau nhitng ndm 1990 d3 khai dau cho "Thap ky mat mat" (va
sau dd & nhiéu thap ky) véi tinh trang tri tré kinh té kéo dai, gidm phat va cdc van dé
nghiém trong trong hé th6ng ngan hang.

3.4 cai bong cua hiép dinh plaza: dong gop vao bong

bdng va thip ky mat mat chia nhat ban

M&i lién hé gilta Hiép dinh Plaza va su bung né r6i sup d6 cGa nén kinh t& bong bdng
Nhat Ban, dan dén "Thap ky mat mat", la mot trong nhitng chd dé dugc phan tich va
tranh ludn nhiéu nhat.

Ludn Diém Phé Bién: CAu chuyén thudng dudc ké la mot chudi nhan qua truc tiép: Hiép
dinh Plaza (thdng 9/1985) -> Déng Yén tdng gid d6t ngdt va manh mé (khodng 50-70%
trong 2-3 nam ) -> Lo ngai vé suy thodi do dong Yén manh (Endaka Fukyo ) -> Ngén
hang Trung uang Nhat Ban (BoJ) thuc hién chinh sdch tién té ndi ldng manh mé (lai suat
thap) két hgp vdi cac gdi kich thich tai khda -> Thanh khoadn du thifa d6 vao thi trudng
tai sdn -> Bong bdng tai san khdng 6 (chiing khodn va bat déng san tidng gid phi ma;
Nikkei tdng gdp 3 lan tir 1985-1989 ) -> Bong bdng v3 (tU ddu ndm 1990 ) -> Khiing



hodng ngan hang (nd xau chéng chat) va tri tré kinh té/gidm phat kéo dai ("Thip ky méat
mat"). Nhiéu nguén tai liéu ting h6 cdc phan khdc nhau cta chudi nhan qua nay.

e Phan Bién va Cac Yéu Té Khac: Tuy nhién, nhiéu nha phan tich cho rdng Hiép dinh
Plaza khéng phai la nguyén nhan duy nhat va khéng nhat thiét dan dén két cuc bi tham
nay.

o Lua Chon Chinh S3ch: L4p luan rang phan Ung kich thich cha BoJ la qua muic can
thiét, mét phan do lo ngai thdi qud vé tdc dong clia déng Yén manh va cé thé ca
cdc yéu td chinh tri. Chinh sach tién té (& ra cd thé dugc that chdt sém haon va
manh mé han khi bong béng dang phinh to.

o C4u Truc Tai Chinh: Nhdn manh vai trd cla qud trinh phi diéu tiét hda tai chinh
trudc d6 (cho phép cdc ngan hang cho vay nhiéu hon vao cdc linh vuc rdi ro nhu
bat déng sadn) va su yéu kém trong vdn héa va gidm sat ngan hang (vén cdp 1
thap, ddnh gid rdi ro khong day dd) da khuéch dai cad bong béng lAn su sup d6
sau do.

o Quan Ly Sau Bong Bdéng V@: Cho rang thdi gian kéo dai cia "Thap ky mat mat"
bi anh hudng nang né bdi phan Ung chinh sdch chdm chap va khéng day da déi
v38i cudc khing hodng ngan hang (su tri hoan trong viéc x{f ly ng xau, cho vay
"xdc séng" (zombie lending), tdi cap vén cham tré).

o Vi Du So Sénh: Dé cip dén trudng hdp cia Duc, qudc gia cling chiing kién déng
tién cdia minh tdng gid sau Plaza nhung khdng trai qua bong béng/sup dé tucng
tu, cho thay céc y&u té ndi dia clia Nhit Ban la then chét.

Nhu vay, Hiép dinh Plaza d3 phai bay va khuéch dai nhitng diém yéu ton tai tu trudc
trong hé théng tai chinh Nhat Ban, déng thai dan dén nhitng tinh todn sai ldm nghiém
trong trong chinh sdch. N&i sg hai vé tadc déng cla déng Yén manh dudng nhu d3 an 4t
nhitng lo ngai vé lam phat tai san, ddn dén chinh sdch tién té qua ndi ldng. Diéu nay,
két hdp vdi su gidm sat ngan hang yéu kém sau phi diéu tiét hda, d3 tao diéu kién cho
mot bong bdng chua ting cd. Viéc khéng thé gidi quyét cudc khiing hodng ngan hang
mot cdch nhanh chdéng va quyét dodn sau dé d3a kéo dai ndi dau kinh té trong nhiéu
thap ky. Do d6, "Thap ky mat mat" khdng chi dan thuan la hdu qua cta Hiép dinh Plaza,
ma (3 su tuong tdc phuc tap gilta cd séc bén ngoai, su mong manh cla hé théng tai
chinh trong nudc, va cdc sai ldm chinh sdch 3 nhiéu giai doan khac nhau — ca trudc va
sau khi bong bong vé.

Phan 4: nhithg gon séng trén thi trudng:
phan ung tai chinh va ching khoan



Cubc chién thusng mai va cdc su kién lién quan, ddc biét la Hiép dinh Plaza, da gy ra
nhitng bién ddng manh mé trén cdc thi trudng tai chinh, tir ty gid hdi dodi dén thi trudng

chung

khoan.

4.1 dia chan ty gia: dong yén tang gia sau Plaza

Quy Mé va Téc Dd: Su kién dang chd y nhat la su tdng gid chdng mat cda déng Yén
Nhat (JPY) so vdi d6 la My (USD) sau Hiép dinh Plaza thang 9 nam 1985. Tu muc
khodng 240-260 JPY/USD vao dau nam 1985, ty gid da tdng manh, dat khodng
150-160 JPY/USD vao cuéi nam 1986 / ddu nam 1987, va tiép tuc lén khoang 120-130
JPY/USD vao dau ndam 1988. Diéu nay tusng duong vdi viéc gia tri ddng Yén tdng gén
gdp ddi so vdi dong d6 la chi trong khodng 2.5 nam.

Co Ché: Su tdng gid nay dudc thidc diy bdi su can thiép phéi hgp cla cdc ngan hang
trung uang G-5 (bdn USD, mua JPY/DEM) va su thay déi ky vong cla thi trudng dua trén
tin hiéu chinh sach r6 rang ti thdéa thuan.

N Luc Binh On: Hiép dinh Louvre (thdng 2 n¥m 1987) dudc ky két nhdm ngdn chin d3
gidm gid siu hon cla déng d6 la va c6 gang 6n dinh ty gid quanh mdc hién tai, phan anh
lo ngai rang déng d6 la da gidm qud manh va qud nhanh.

Ty Gid Héi Dodi USD/JPY (Trung Binh Ndm), 1980-1999
Bang nay thé hién su thay d6i manh mé cla ty gid JPY/USD, ddc biét la su tang gid cla
déng Yén sau nam 1985

Nam Ty Gia JPY/USD (Trung Binh N3m)
1980 226.74
1981 220.54
1982 249.08
1983 237.51
1984 237.52
1985 238.54




1986 168.52
1987 144.64
1988 128.15
1989 137.96
1990 144.79
1991 134.71
1992 126.65
1993 111.20
1994 102.21
1995 94.06

1996 108.78
1997 120.99
1998 130.91
1999 113.91

Nguén: Tinh todn dua trén dif liéu hang thang tir FRED (Series ID: EXJPUS).



D liéu cho thay r& rang su sut gidm manh mé cda ty gid JPY/USD (tdc déng Yén tang
gid) tU ndm 1985 dén 1988, phan 4nh tac ddng cha Hiép dinh Plaza.

4.2 phan hoa thi truéng chung khoan: nikkei 225 va
dow jones industrial average

Dién bién cua hai chi s6 ching khodn chinh tai Nhat Ban va Hoa Ky trong giai doan nay
cho thay su phan ky rd rét, phan dnh cdc diéu kién kinh t& vi md va chinh sdch khac biét.

e Dién Bién Chi Sé Nikkei 225 (Nh4t Ban):

o Ta&ng Trudng Trudc Bong Bdng: Thi trudng chiing khodn Nhat Ban d3 cé hiéu suat tét
trong nhitng nam dau va gilra thap nién 1980 (vi du: +23% ndm 1983, +17% nam
1984, +14% nam 1985).

o Giai Poan Bong Bdng (Sau Plaza): Ching kién su tdng trudng blng nd tlr ndm 1986
dén 1989. Chi s6 Nikkei tdng khodng 43% nam 1986, 15% ndm 1987, 40% ndm
1988 va 29% nam 1989. Chi s6 nay da tdng gap ba lan, tU khodng 13,000 diém dau
nam 1986 l&n muc dinh lich sir 38,915 diém vao ngay 29 thang 12 ndm 1989. Cac chi
s8 dinh gid nhu P/E dat muic cuc ky cao (khodng 60 lan thu nhép ).

o Sup D6 va Thap Ky Mat Mat: B3t dau tlr ndm 1990, thi trudng chiing khodn Nhat Ban
lao d8c manh mé& (-39% ndm 1990, -26% nam 1992). Chi s6 gidm xudng dudi 15,000
diém vao gilta ndm 1992. Theo sau d4 la mot thai ky tri tré kéo dai, chi s& Nikkei 225
khéng thé quay lai mdc dinh ndm 1989 trong nhiéu thap ky.
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Biéu @6 Chi s6 Nikkei 225 (1985-1995): Biéu d6 thé hién bong bdng kinh t& va su sup dé sau dd.



e Dién Bién Chi S6 Dow Jones Industrial Average (DJIA) (Hoa Ky):

o Bién Bbéng Pau Thip Nién 80: Gidm diém vao ndm 1981 (-9%) trong béi

cdnh suy thodi , nhung sau dé phuc hdi manh mé ti gilta ndm 1982
(+20% nam 1982, +20% nam 1983).

Thi Trudng Bo Tét Gilra va Cudi Thap Nién 80: Ghi nhdn murc tdng trudng
ddng k& nhd su phuc héi kinh t& va céc chinh sach phi diéu tiét héa. Cac
nam tdng trudng manh bao gém 1985 (+28%), 1986 (+23%), 1989
(+27%). Chi s6 vugt méc 2,000 diém vao thdng 1 ndm 1987. M3c du trai
qua cl s6c sup d6 ndm 1987 ("Ngay Thd Hai Den T6i"), thi trudng da
phuc héi tusng d6i nhanh chéng.

Hiéu Sudt Thap Nién 90: Nhin chung, thi trudng chiting khodn MY tiép tuc
tang trudng manh mé, dac biét la trong giai doan sau clha thap ky vdi su
bung né cla bong bdéng "Dot-Com". Ghi nhan cdc muc tdng nhu +20%
nam 1991, +14% nam 1993, +33% nam 1995, +26% nam 1996.

e Phan Tich So Sanh: Su tudng phan gilfa quy dao bong bdong va tri tré kéo dai

clia Nikkei véi thi trudng bo tét (du cé bién déng) cta DJIA 1 rat rd rang. Hiéu
suat cla Nikkei gdn lién chat ché vdi cdc su kién ddc thu 8 Nhat Ban (tdc dbng
clia Plaza, dong luc bong bdng, khing hoang ngan hang), trong khi DJIA phan
anh chu ky kinh t& va céc yéu t6 cla Hoa Ky.

Hiéu suadt hang ndm (%) cda nikkei 225 & djia,
1980-1999

Bang nay so sanh truc quan hiéu sudt hang ndm cda hai chi sé chidng khodn chinh, lam
néi bat su khdc biét ldn trong giai doan nay.

N3m Nikkei 225 (% Thay Déi) DJIA (% Thay Déi)
1980 +8.33% +14.93%

1981 +7.95% -9.23%

1982 +4.36% +19.60%




1983 +23.42% +20.27%
1984 +16.66% -3.74%
1985 +13.61% +27.66%
1986 +42.61% +22.58%
1987 +15.31% +2.26%
1988 +39.86% +11.85%
1989 +29.04% +26.96%
1990 -38.72% -4.34%
1991 -3.63% +20.32%
1992 -26.36% +4.17%
1993 +2.91% +13.72%
1994 +13.24% +2.14%
1995 +0.74% +33.45%
1996 -2.55% +26.01%
1997 21.19% 7! +22.64%




1998

-9.33% /! +16.10%

1999

+36.82% ! +25.22%

Nguén: Dt liéu Nikkei 225 tir. Dir liéu DJIA tir. - Dit liéu % thay d6i cho Nikkei 1997-1999 dudc udc tinh tir dit liéu gid

ddng clfa cubi ndm

Bang trén cho thay su bung nd cuc d6 cla Nikkei vao cudi thap nién 80, theo sau la su

sup dé tham khéc vao diu thip nién 90, trdi ngudc hoan toan véi su tdng trudng tucng

ddi 6n dinh hon (dU ¢ ndm 1987) va tiép tuc di lén clda DJIA trong phan ldn giai doan

nay.

4.3 hiéu suit cé phiéu nganh chiu ap luc
Cac hanh d6ng thusng mai va bién déng kinh t& vi mé da tac ddng khac nhau én gid c6
phiéu cla cdc cdng ty trong nhitng nganh bi anh hudng truc tiép.

O to:

(0]

C6 phiéu 6 té6 My (GM, Ford, Chrysler): Cé kha ndng hoat déng kém hiéu qua vao
dau nhitng ndm 1980 do suy thodi va canh tranh tir Nhat Ban (vi du, GM thua 16
nam 1981 ). Viéc dp dung VERs tif nam 1981 cé thé d3 ho trg gid cd phiéu phan
nao bang cich han ché canh tranh, nhung tac déng téng thé rat phiic tap va can
phan tich chuyén sdu hon cho tung cong ty (dif liéu chung vé DJIA khong du dé
cb lap tac dong nay ).

C6 phiéu 6 té6 Nhit Ban (Toyota, Nissan, Honda): Cé kha nang hoat dong tét vao
dau nhitng ndm 80 nhd thanh c6ng xuat khiu. Tuy nhién, déng Yén tdng gid sau
Plaza chdc chan d3 gay ap luc lén lgi nhudn xudt khiu. Viéc chuyén sang san
xuat tai My cé thé dudc thi trudng dénh gid tich cuc ho3c tiéu cuc tuy thudc vao
chi phi va hiéu qua thuc hién. Dién bién gid ¢ phiéu cla cic cdng ty nay c6 kha
nang gan lién véi bong bdéng va su sup d8 chung cla chi s6 Nikkei. (C4n dif liéu
c6 phiéu cu thé khdng cé trong céc doan trich).

Dién t/Ban dan:

(o]

Cé phiéu chip My (Intel, TI, Micron, AMD, National Semi ): Dién bién cé thé rat
bién d6ng. Ho d6i mit vdi canh tranh gay g3t tir Nhat Ban va suy thodi nganh
vao gilta nhitng ndm 80. Thda thudn ndm 1986 d3 hé trg gid cho cdc nha san
xudt DRAM nhu TI va Micron , nhung lai gdy bat Lgi cho cic cong ty tich hdp phu
thubc vao ngudn cung chip gid ré. Thanh cdng sau nay cla nganh dén tir viéc
chuyén hudng sang bd vi xt ly (Intel). Thué quan cta My d8i v8i hang dién t
Nhit Ban ndm 1987 cé thé d3 mang lai su bdo h6 tam thdi.



o C6 phiéu mdy tinh My (IBM, v.v.): Bi tn thudng do gid chip tdng cao sau Thoa
thudn 1986. Ho d3 thanh l&p nhém van dong hanh lang (CSPP) dé phan déi cac
bién phdp chéng bdn phd gid. IBM La cd phiéu dugc giao dich nhiéu nhat trén
NYSE nam 1981 va da giam gia tri.

o Cac Tép doan Dién t&r Nhat Ban (NEC, Hitachi, Toshiba, Fujitsu): La nhitng ngudi
chai chinh trong nganh bdn dan. Ho hudng lgi tU su théng tri DRAM ban dau
nhung phai d8i mat v8i cdc hanh ddng chéng ban pha gid va thué quan cta My.
Hé théng FMV da han ché quyén dinh gid cla ho. Déng Yén tdng gid sau Plaza
lam gidm khd ndng canh tranh xuat khiu. Dién bién gid ¢ phiéu cha ho cé kh3
nang phan dnh cht ché bong bdng va su sup d8 cla Nikkei. (Cdc nghién clu su
kién nhu tip trung vao tdc déng cua cudc chién thuosng mai My-Trung sau nay
l&n cdc MNC Nhat Ban, nhung phudng phdp ludn cé thé lién quan).

e Nganh Tai chinh:

o Ngén hang/Céng ty Chung khodn Nhat Ban: La nhitng ngudi hudng lgi l&n va
cling la ddng luc thic day bong bdng tai san. Ho phai chiu nhitng khoan &
khéng L6 va d6i mat vdi khing hodng sau khi bong bdng v do cdc khodn ng xau
g3n lién vdi tai san thé chap la bat ddng san va c6 phiéu bi thdi phéng gid tri. Vu
phd sdn cha Yamaichi Securities la mot vi du dién hinh.

o Cdc Céng ty Tai chinh Hoa Ky: it bi anh hudng truc tiép bdi xung dot thusng mai
song phuang, ma chiu tdc déng nhiéu hon tir céc diéu kién kinh t&€ chung cla Hoa
Ky, l8i sudt va xu hudng thi trudng (phan dnh qua dién bién clia DJIA).

Céc hanh dong thuong mai cu thé (VERs, Plaza, Thda thudn Ban dan, Thué quan) cé
kha ndng gay ra bién déng ngdn han va thay déi hiéu suat cla cd phiéu trong cac
nganh bi anh hudng. Phudng phap nghién clu su kién (event study), tdc la xem xét Lgi
nhudn c6 phiéu xung quanh cic ngay céng bé thong tin cu thé , sé la cach ly tudng dé
cd 4p nhitng tac ddng nay. Tuy nhién, cdc doan trich dudc cung cdp khdng chia két qua
nghién clu su kién cu thé cho cudc chién thuong mai nay. Hiéu suét dai han, rbng hon
bi anh hudng ndng né bdi moi trudng kinh t& vi md va xu hudng thi trudng chung (bong
bdng/sup d6 cda Nikkei so vdi thi trudng bod tét cha DJIA). Mdc du céc tédc ddng su kién
cu thé cd thé d3 xay ra, viéc dinh lugng chiing mét cich chinh xac doi hoi dif Lliéu va
phan tich vudt ra ngoai cdc doan trich, nhung dp luc chung l&n cdc nganh va mai lién hé
vdi xu hudng thi trudng rong lén hon La ré rang.

4.4 Dong von: dau tu cua nhat ban vao hoa ky

M6t hé qud quan trong khdc cla cudc chién thuong mai la su thay ddi trong dong vén
dau tu, ddc biét la dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) cia Nhat Ban vao Hoa Ky.

e Ddng Luc: Dong von nay dudc thic day bdi nhiéu yéu té: (1) Xung dét thuong mai: Dau
tu vao sadn xuat tai My La cidch dé cdc cdng ty Nhat Ban né trédnh cdc rao cdn thusng mai
nhu VERs va cdc bién phap bdo hd khdc. (2) Déng Yén ting gid sau Plaza: Lam cho tai



san clia My trd nén ré hon tuong déi ddi vdi cdc nha dau tu Nhat Ban. (3) Tiép can thi
trudng: Dam bdo quyén tiép can vao thi trudng tiéu dung khéng 6 cla Hoa Ky.

e Xu Hudng: FDI chGa Nhat Ban vao My bat dau tdng tU nhitng ndm 1970 (nha mdy TV
Sony ndm 1972 ) va tdng td¢c manh mé trong thap nién 1980. FDI tang tir 0.3 ty USD
nam 1973 én 4.3 ty USD ndm 1980. Viéc cac hang xe Nhat xdy dung nha may &p rép
tai My (transplants) trd nén phd bién (Honda, Nissan, Toyota ). Ngoai FDI vao san xuét,
cdc nha dau tu Nhit Ban cling mua lai mot lugng Ldn tai sdn cla MY, bao gdm bat déng
san va cdc cdng ty, dic biét la trong nhithg ndm kinh t&€ bong bdng & Nhat Ban , dbdi khi
véi muc gia bi cho la qua cao.

e Vai Tro Tai Trg Tham Hut Hoa Ky: Viéc cdc nha diu tu va chinh phd Nhat Ban mua trai
phiéu chinh phi Hoa Ky la moét ngudn tai tré quan trong cho thAm hut ngén sich cla
MY, dudc hé trg bdi thang du thuong mai khdng 16 cha Nhat Ban. Dong vén nay da gidp
gilr l3i suat cha My 8 muic thap haon.

DA4u tu truc tiép cta Nhat Ban vao Hoa Ky khéng chi la mét dong vén thong thudng ma
con la mét phadn Ung chién ludc quan trong ddi vdi xung dbt thuong mai. Bang céch
thiét lAp co s3 san xuat tai MY, cdc cong ty Nhat Ban cé thé vudt qua cdc han ché nhip
khau (nhu VERs), gidm thiéu rui ro ty gid hdi dodi (sau Plaza), tao thién chi chinh tri va
duy tri quyén tiép cén thi trudng quan trong cla MY. Diéu nay cho thdy xung dét
thusng mai cé thé dinh hinh lai cdc mé hinh sdn xuat va dau tu toan cau nhu thé nao,
thé hién mot phan Ung ndng déng vudt ra ngoai nhitng diéu chinh xuat khiu don gian.

Phan 5: két luin: téng hdp, danh gia va di
san lau dai

Cubc chién thusng mai My - Nhat trong thap nién 1980 va dau 1990 la mdt giai doan
day bién dbng, dé lai nhitng bai hoc quan trong vé quan hé kinh t& quéc té, chinh sach
thuong mai va tac dong thi trudng tai chinh.

5.1 Tém tat quy dao cudc chién va cac phat hién chinh
Cubc xung dét bat nguén tir su thay déi can can quyén luc kinh té sau Thé chién Il, khi
Nhat Ban ti mét quéc gia dudc bao trg da vuon lén thanh mét ddi thi canh tranh dang
g8m clia Hoa Ky. Nguyén nhan siu xa bao gém su phan ky kinh t& vi md (thdm hut ldn
clia MY, thang du khéng 16 clia Nhat, su khdc biét vé tiét kiém va tiéu dung), su trdi day
clia cdc nganh cdng nghiép Nhat Ban (d3c biét la 6 td va ban dan), va nhitng cdo bubc
dai dang clia My vé cac hanh vi thuong mai khéng cdng bang va rao can thi trudng cla
Nhét Ban.

Giai doan cao diém (1980-1995) chiing kién su leo thang cdng thang vdi cac bién phap
nhu Han ché Xuat khiu Tu nguyén (VERs) d6i vdi 6 td va thép, cdc cudc diéu tra theo



Muc 301, va cdc dam phdn song phudng gay gat. Cac thoa thudn mang tinh budc ngoat
bao gébm Hiép dinh Plaza (1985) nham ha gid déng dé la, Thda thudn Thusng mai Ban
dan (1986) vdi cdc muc tiéu can thiép siu vao thi trudng, va cic sang kién nhu MOSS
va Sll nham gidi quyét cdc rao can cu thé va co cdu. Déng luc dam phdn cho thay su bat
ddi xing, véi My thudng xuyén s dung don bay thi trudng va chinh tri dé gay ap luc,
trong khi Nhit Ban chi yéu phan (ng bang cic nhugng bd chién lugc.

Vé két qua, cdc chinh sach thusng mai song phudng da té ra kém hiéu qua trong viéc
gidm dang k& thAm hut thusgng mai My - Nhéat, v8n chiu anh hudng dn hon tir cdc yéu
td kinh t& vi mo. Tuy nhién, ching d3 tao ra nhitng thay ddi trong cdnh quan cdng
nghiép, mang lai gi ich tam thdi cho mét s6 nganh clia My nhung cling gay tén hai cho
cac nganh khac va ngudi tiéu dung. Cac cong ty Nhat Ban d3 thich ing bang cdch ting
cudng dau tu vao My va chuyén dich san xuit. Mét hdu qud khong ludng trudc va
nghiém trong (3 vai tro tiém tang cla Hiép dinh Plaza trong viéc gép phan gay ra bong
bdng tai san va "Thap ky mat mat" kéo dai 8 Nhat Ban. Trén thi trudng tai chinh, dong
Yén tdng gid manh sau Plaza, thi trudng chiing khodn Nikkei trai qua giai doan bung nd
va sup dé lich sur, trong khi thi trudng chiing khodn MYy (DJIA) nhin chung tiép tuc xu
hudng tang trudng.

5.2 DPanh gia hiéu qua chinh sach va hau qua khong
mong mudén

e Hiéu qua: Nhin chung, céc chinh sich clia Hoa Ky d3 that bai trong viéc dat dugc muc
tiéu chinh & gidm thdm hut thusng mai song phudng véi Nhat Ban mot cdch bén ving.
M3c dU cé mbt s thanh cdng trong viéc bdo hd tam thdi cdc nganh cdng nghiép cu thé
nhu 6 td va thép, hodc dat dudc cdc muc tiéu dinh ludng nhu thi phan ban dan (du gay
tranh c3i) , nhung nhitng thanh céng nay thudng di kém vdi chi phi dang ké. Hiép dinh
Plaza da thanh céng trong viéc ha gid déng dé la nhung khéng gidi quyét dudc triét dé
van dé thdm hut véi Nhat Ban.

e H3iu qua khdng mong muén: Cac bién phap can thiép thusng mai da gay ra nhiéu hau
qud khéng ludng trudc. Gid cd hang hda tang cao da dnh hudng tiéu cuc dén ngudi tiéu
duing va cdc doanh nghiép s dung hang nhap khiu tai My (vi du: gid chip tdng ). Viéc
han ché& Nhat Ban trong linh vuc bdn dan d3 vd tinh tao cd hdi cho cac ddi thd canh
tranh tUf nudc thd ba nhu Han Quéc vugn én. Nghiém trong nhat, phdn Ung chinh sach
sau Hiép dinh Plaza dudc cho la d3 gdép phan dang ké vao viéc hinh thanh bong bdng tai
san va gy ra cudc khing hoang kinh té kéo dai hang thap ky 8 Nhit Ban. Céc bién phap
nhu VERs ciling thic ddy cdc cong ty Nhat Ban chuyén sang san xuat cic san phdm cao
cdp hon va dau tu truc tiép vao MY, lam thay d&i ciu tric canh tranh dai han. Xu hudng

s dung cac bién phap "thudng mai dudc quan ly" cling gia tang.



5.3 Tac déng LlAu dai dén quan hé my - nhit va thuong

mai toan cau

Cubc ddi dau thuong mai gay gt cla thip nién 1980 cubi cung d3 gidm nhiét, mét
phan do su tri tré kinh té kéo dai cha Nhit Ban lam gidm vi thé canh tranh cla nudc
nay, va phan khdc do su chd y clia Hoa Ky chuyén sang cdc van dé thuong mai vdi
Trung Quéc dang tréi day. Méi quan hé kinh t& My - Nhat trd nén it xung dét han, véi su
gia tdng hdi nhip théng qua FDI. Tuy nhién, di sdn cta cubc chién van con dd, bao gbm
viéc Hoa Ky tiép tuc sif dung cdc cdng cu nhu Muc 301 va cdc thda thuan thusng mai
dudc quan ly trong céc tranh chdp sau nay. Kinh nghiém nay ciing ¢ thé d3 anh hudng
dén cdch tiép can cla My d6i vdi cac cubc xung ddt thusng mai hién dai. Su ra ddi cla
T6 chiic Thuong mai Thé gidi (WTO) sau GATT cling cung cdp mbt cd ché giadi quyét
tranh chdp da phudng khac, lam thay d6i phan nao déng luc cla cdc cudc dam phdan
song phuadng.

5.4 bai hoc cho cac xung dot thuong mai hién dai (vi du:
My - Trung)

Cubc chién thusng mai My - Nhat cung cdp nhitng bai hoc quy gid khi xem xét cdc xung
dot thuong mai hién dai, chang han nhu cdng thang My - Trung. Cé nhitng diém tucng
déng ré rét: lo ngai vé thdm hut thuong mai, cdo bubc vé cac hanh vi khdng cdng bang
(trbm cdp IP, trg cap), canh tranh cdng nghé va cdc ham y vé an ninh quéc gia.

Tuy nhién, cling cé nhiing khac biét quan trong: bdi canh dia chinh tri (Nhat Ban la déng
minh, Trung Quéc la d6i thi canh tranh chién ludc), ban chat va muic d6 can thiép cla
nha nudc vao nén kinh té, va muic d6 hdi nhap sau sac han cla cac chudi gia tri toan cau
ngay nay.

Kinh nghiém My - Nhit cho thay chinh sidch thuong mai song phuong gdp nhiéu khé
khan trong viéc khic phuc cdc mat can bang kinh t& vi mo va cd thé gay ra nhiing hau
qud khéng mong muén dang ké. Vai tro clia su "khac biét" (heterogeneity) va nhan thic
trong viéc thidc ddy xung dét cling la mét bai hoc quan trong. Cudc chién thuong mai
MP-Nhit nhdn manh rang cdc gidi phap don gidn hodc cdc bién phdp triing phat don
phuong hiém khi gidi quyét dudc cdc van dé phuc tap va cé thé dan dén nhiing két qua
khéng ludng trude dudc cho tat ca cac bén Llién quan.

Cubc chién thusng mai My - Nhat la mét chusng quan trong trong lich st kinh t& thé gidi hién
dai, dudc dinh hinh bdi su thay d6i quyén luc kinh té toan cau, cdng thang kinh t& vi mé va cdc
phan Ung chinh sdch manh mé. Mdc du cdc muc tiéu bdo hd cu thé ddi khi d3 dat dudc trong



ngan han, muc tiéu rong n hon la cdn bang thusng mai théng qua dp luc song phuong phan
ldn da khdng thanh cdng. Hau qud khéng mong muén, dac biét la d6i vdi nén kinh té€ Nhat Ban
sau Hiép dinh Plaza, la siu s3c va kéo dai. Cudc xung dbt da dinh hinh lai cdc nganh cbng
nghiép, thay déi dong chdy dau tu va cung cip nhitng bai hoc ldu dai vé su phuc tap va han ché

cla cdc cudc chién thuosng mai trong mét nén kinh té toan ciu phu thudc lAn nhau.



